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Référence : Comm. eur., 10 déc. 2024, Speech by Executive Vice-President Teresa Ribera in the Annual CRA Brussels
Conference 2024 on competition policy adapted to the new global realities

Le 10 décembre 2024, Teresa Ribera Rodriguez, s’est
exprimée pour la toute premiere fois en tant que
Commissaire a la concurrence et Vice-présidente
exécutive de la Commission “pour une transition
propre, juste et compétitive”. A travers ce discours,
prononcé en anglais a ’occasion de la conférence
annuelle du cabinet d’économistes CRA a Bruxelles,
elle a exposé les grandes orientations pour renforcer
la compétitivité européenne, tout en répondant aux
défis numériques et environnementaux actuels et
futurs.

Deés le début de son intervention, Teresa Ribera
Rodriguez définit les objectifs de son nouveau
mandat. Elle aspire a contribuer a la construction
d’une Europe “a [l’épreuve du temps, décarbonée,
résiliente et créatrice d’emplois. Une Europe qui
favorise la prospérité de ses citoyens et qui est

compétitive sur la scene mondiale” .

Selon elle, la politique de concurrence constitue une
“boussole” permettant a I’Europe d’atteindre ses
objectifs. Elle a ainsi insisté sur le role fondamental
de la politique de concurrence dans la structuration
du marché unique, en garantissant notamment des
conditions de concurrence équitables, permettant
ainsi aux entreprises de se livrer a une concurrence

par les mérites et de favoriser I’innovation.

Teresa Ribera Rodriguez releve néanmoins les
mutations rapides des marchés du fait du
développement fulgurant des nouvelles technologies.
Elle souligne en ce sens que I’intelligence artificielle,
le “Big data” ou encore les plateformes numériques
transforment profondément “notre facon d’acheter,
de vendre et d’affronter la concurrence, mais aussi
notre facon de vivre”.

Elle met ainsi en avant [l’intensification de la
concurrence mondiale, illustrée par la confrontation
exacerbée entre les Etats-Unis et la Chine, qui se
disputent le leadership dans des domaines tout aussi
structurants que les technologies vertes, les
microprocesseurs ou encore I’innovation numérique.

Par ailleurs, pour Teresa Ribera Rodriguez, le
changement climatique constitue certainement le défi
le plus important de notre temps, nécessitant une

réponse collective et coordonnée a 1’échelle
mondiale.

Dans ce contexte, elle insiste sur le besoin repenser
et moderniser notamment les outils de la politique
de concurrence. Il est notamment important, selon la
Commissaire a la concurrence, de veiller a ce que
“les regles de concurrence soutiennent l’économie
européenne dans les transitions écologiques et
numériques”.

Teresa Ribera Rodriguez insiste par ailleurs sur la
nécessité de mobiliser des investissements massifs
pour relever les défis actuels, permettant ainsi de
“favoriser la décarbonation, stimuler [’innovation et
renforcer la résilience de [’ensemble de notre
économie”. Elle s’appuie notamment sur les
constatations du récent rapport Mario Draghi,
relevant que 1’Union européenne fait actuellement
face a un “défi existentiel”.

Néanmoins, elle souligne que les fonds publics
n’étant, a eux seuls, pas suffisants, ni méme justes,
des investissements privés significatifs sont
indispensables. Cela implique cependant que les
investisseurs privés puissent avoir confiance dans un
“marché concurrentiel a long terme”.

Selon elle, cela suppose de :

1. Renforcer et moderniser les politiques en
matiere de concentrations et d’antitrust. Elle
souligne que, dans le cadre du traitement
d’affaires de concentrations et d’antitrust, des
aspects tels que I’innovation, la résilience ou
encore la durabilité sont déja pris en considération
et ont probablement vocation a I’étre encore
davantage.

2. Controler les “digital gatekeepers”. Elle
releve ainsi I’'importance du “Digital Market Act”,
outil clef permettant de s’assurer que les
plateformes créent des opportunités pour les
starts-ups et les innovateurs, plutdt que de les
exclure.

La Commissaire a la concurrence reléve par ailleurs
que, parfois, “les marchés ne peuvent a eux seuls
mettre en ceuvre les politiques sociales et les résultats
dont nous avons besoin”. Dans ce cadre, les aides
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d’Etat deviennent un outil essentiel afin de protéger
les personnes les plus vulnérables et inciter les
entreprises a investir dans des domaines dans
lesquels elles n’auraient pas investi autrement.

Elle annonce également 1’introduction d’un nouveau
cadre pour les aides d’Etat dans le contexte du “Clean
Industrial Deal”, dans le but de “donner a I’ensemble
des 27 Etats membres les outils nécessaires pour
soutenir les investissements essentiels dans [’énergie
propre, la décarbonation et la résilience — les outils
permettant de remédier aux véritables défaillances
du marché, et pas seulement de servir les intéréts
nationaux”. Les projets importants d’intérét européen
commun (“PIHEC”), que Teresa Ribera Rodriguez
s’engage a moderniser, sont également cités comme
des outils puissants en matiere d’aides d’Etat.

En outre, compte tenu de la vitesse a laquelle les
marchés évoluent, la Commissaire a la concurrence
insiste sur la nécessité de raccourcir les délais
d’enquéte mais aussi d’accélérer 1’adoption des
décisions, sans toutefois perdre en qualité dans le
travail ou encore amoindrir les droits de la défense
des parties. Simplifier les procédures est également
crucial, afin de permettre aux entreprises mais aussi
aux Etats membres de mieux comprendre et, partant,

Voir aussi :

respecter les regles qui leur sont imposées. Selon elle,
cette clarification offrira aux acteurs économiques la
sécurité juridique dont ils ont besoin pour avancer en
toute confiance.

Elle plaide par ailleurs pour une politique de
concurrence interconnectée avec d’autres politiques,
afin de respecter la feuille de route qui lui a été
donnée, en l’occurrence assurer une transition
“propre, juste et compétitive”, en cohérence avec
I’objectif annoncé par Enrico Letta dans son rapport,
consistant a achever le marché unique européen.

Enfin, Teresa Ribera Rodriguez rappelle 1I’'importance
du Reglement sur les subventions étrangeres
(“RSE”), qui garantit que les investissements
étrangers respectent le principe d’équité et les regles
instaurées par le droit de I’Union européenne.

Consciente des échéances a venir, la Commissaire
a la concurrence cloture son discours en affirmant
que “ [1]’Europe est en train de définir son nouveau
modeéle économique, dont la concurrence est un
élément essentiel. Et avec la politique de concurrence
comme boussole pour atteindre le type d’Europe
dans lequel nous voulons vivre. Une Europe
compétitive, verte, équitable et résiliente”.

Politique de concurrence : La nouvelle commissaire a la concurrence Teresa Ribera appelle a I’achévement du
marché unique dans son premier discours s’inscrivant dans le sillage des rapports Draghi et Letta — 10 décembre

2024

Politique de concurrence : Le Parlement européen approuve officiellement le nouveau College de la
Commission, Teresa Ribera est la nouvelle commissaire chargée de la concurrence — 27 novembre 2024

Nomination : Le Parlement européen approuve la nomination de Madame Teresa Ribera Rodriguez chargée
de la politique de concurrence européenne — 27 novembre 2024

Politique de concurrence : Le Parlement européen auditionne Teresa Ribera Rodriguez au cours d’une audition,
durant laquelle la vice-présidente exécutive désignée « pour une transition propre, juste et compétitive » plaide
pour une évolution de la politique de la concurrence européenne — 12 novembre 2024

Politique de concurrence : Le Parlement européen auditionne la Vice-Présidente exécutive Teresa Ribera
Rodriguez de la Commission européenne — /2 novembre 2024

Concurrences N° 2-2025 | Chroniques | Romain Maulin




Concurrences

Antitrust Publications & Events

Concurrences est une revue
trimestrielle couvrant I'ensemble
des questions de droits de I'Union
européenne et interne de la
concurrence. Les analyses de
fond sont effectuées sous forme
d’articles doctrinaux, de notes de
synthése ou de tableaux
jurisprudentiels. L'actualité
jurisprudentielle et législative est
couverte par onze chroniques
thématiques.

Editoriaux

Jacques Attali, Elie Cohen, Claus-Dieter
Ehlermann, Jean Pisani Ferry, lan Forrester,
Eleanor Fox, Douglas H. Ginsburg, Laurence
Idot, Frédéric Jenny, Arnaud Montebourg, Mario
Monti, Gilbert Parleani, Jacques Steenbergen,
Margrethe Vestager, Bo Vesterdorf, Denis
Waelbroeck, Marc van der Woude...

Interviews

Sir Christopher Bellamy, Eshien Chong, Lord
David Currie, Thierry Dahan, Jean-Louis Debré,
Francois Fillon, John Fingleton, Damien Gerard,
Renata B. Hesse, Francois Hollande, William
Kovacic, Neelie Kroes, Christine Lagarde,
Johannes Laitenberger, Emmanuel Macron,
Robert Mahnke, Pierre Régibeau, Tommaso
Valletti, Christine Varney, Vincent Vigneau...

Libres propos

Jean Philippe Arroyo, Ian Forrester, Calvin
Goldman, Petros C. Mavroidis, Frank Montag,
Damien Neven, John Pecman, Andreas Schwab,
Patrice Spinosi...

Dossiers

Jacques Barrot, Jean-Francois Bellis, David
Bosco, Murielle Chagny, John Connor, Damien
Géradin, Assimakis Komninos, Christophe
Lemaire, loannis Lianos, Pierre Moscovici, Jorge
Padilla, Emil Paulis, Robert Saint-Esteben,
Jacques Steenbergen, Florian Wagner-von Papp,
Richard Whish...

Articles

Guy Canivet, Emmanuelle Claudel, Emmanuel
Combe, Thierry Dahan, Luc Gyselen, Daniel
Fasquelle, Barry Hawk, Nathalie Homobono,
Laurence Idot, Frédéric Jenny, Bruno Lasserre,
Luc Peeperkorn, Anne Perrot, Nicolas Petit,
Catherine Prieto, Patrick Rey, Joseph Vogel,
Wouter Wils...

Pratiques

Tableaux jurisprudentiels : Actualité des
enquétes de concurrence, Actions en réparation
des pratiques anticoncurrencielles, Bilan de la
pratique des engagements, Droit pénal et
concurrence, Legal privilege, Cartel Profiles in
the EU...

International

Belgium, Brésil, Canada, China, Germany,
Hong-Kong, India, Japan, Luxembourg,
Switzerland, Sweden, USA...

Droit & économie

Emmanuel Combe, Philippe Choné, Laurent
Flochel, Frédéric Jenny, Gildas de Muizon, Jorge
Padilla, Penelope Papandropoulos, Anne Perrot,
Nicolas Petit, Etienne Pfister, Francesco Rosati,
David Sevy, David Spector...

Chroniques
ENTENTES

Ludovic Bernardeau, Anne-Sophie Choné
Grimaldi, Michel Debroux

PRATIQUES UNILATERALES

Marie Cartapanis, Frédéric Marty, Anne
Wachsmann

PRATIQUES COMMERCIALES
DELOYALES

Frédéric Buy, Valérie Durand, Jean-Louis
Fourgoux, Marie-Claude Mitchell

DISTRIBUTION

Nicolas Eréséo, Nicolas Ferrier, Anne-Cécile
Martin, Philippe Vanni

CONCENTRATIONS

Olivier Billard, Eric Paroche, Igor Simic, David
Tayar, Simon Vande Walle

AIDES D’ETAT

Jacques Derenne, Francesco Martucci, Bruno
Stromsky, Raphaél Vuitton

PROCEDURES

Alexandre Lacresse, Christophe Lemaire,
Barbara Monti

REGULATIONS

Orion Berg, Guillaume Dezobry, Emmanuel
Guillaume, Sébastien Martin, Francesco
Martucci

MISE EN CONCURRENCE
Bertrand du Marais, Arnaud Sée, Fabien Tesson

ACTIONS PUBLIQUES

Virginie Coursiere-Pluntz, Jean-Philippe Kovar,
Aurore Laget-Annamayer, Jérémy Martinez,
Francesco Martucci

HORIZONS

Walid Chaiehloudj, Rafael Allendesalazar, Silvia
Pietrini

Livres

Sous la direction de Catherine Prieto et Vincent
Bridoux

Revues

Christelle Adjémian, Mathilde Brabant,
Emmanuel Frot, Alain Ronzano, Bastien Thomas



Tarifs 2025

> COIICUI' I'€IlC68 + ........................ Devis sur demande

Acces 1llimité a toute la base de données

* 12 numéros de la Revue Concurrences avec 15 000 archives

* 45 numéros du Bulletin e-Competitions avec 30 000 archives

* + 75 ebooks et versions imprimées des ouvrages parus pendant votre abonnement

* + 650 supports de conférences : syntheses, transcriptions, audios, présentations PPT

Services premium

e Acces a I’outil ConcurrencesAi pour faciliter vos recherches juridiques
* Possibilité de télécharger les versions PDF de tous les articles et documents
e Acces nominatifs et par adresses IP

COIlCllI’I’@IlC@S S eleCt .................. Devis sur demande

* 12 numéros de la Revue Concurrences avec 15 000 archives

* 45 numéros du Bulletin e-Competitions avec 30 000 archives

* + 650 supports de conférences : syntheses, transcriptions, audios, présentations PPT
* Acces nominatifs et par adresses IP

COHCUI'I'@IICGS B aSIC ................... Devis sur demande

¢ 12 numéros de la Revue Concurrences avec 15 000 archives
* 45 numéros du Bulletin e-Competitions avec 30 000 archives
e Acceés nominatifs

Pour toute information complémentaire ou pour effectuer une
demande de devis sur-mesure, merci de nous contacter a I’adresse
subscriptions@concurrences.com.

Un membre de notre équipe commerciale sera ravi de vous répondre
sous 24 heures.

Vous pouvez également nous contacter directement par téléphone au
+33 6 95 25 93 33.

Pour bénéficier d’un essai gratuit,
merci de cliquer sur ce lien.

En savoir + Nos valeurs Nos conditions générales de vente


https://www.concurrences.com/fr/abonnements/
https://www.concurrences.com/fr/a-propos-de-concurrences
https://www.concurrences.com/fr/mission-valeurs-et-engagements
https://www.concurrences.com/fr/conditions-generales-de-vente

	Politique de concurrence : La Vice-Présidente exécutive Teresa Ribera Rodríguez de la Commission européenne prononce un discours lors de la conférence annuelle 2024 du cabinet d’économistes Charles River Associates
	À propos
	Tarifs 2025

