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Référence : Comm. eur., 10 déc. 2024, Speech by Executive Vice-President Teresa Ribera in the Annual CRA Brussels
Conference 2024 on competition policy adapted to the new global realities

Le 10 décembre 2024, Teresa Ribera Rodríguez, s’est

exprimée pour la toute première fois en tant que

Commissaire à la concurrence et Vice-présidente

exécutive de la Commission “pour une transition

propre, juste et compétitive”. À travers ce discours,

prononcé en anglais à l’occasion de la conférence

annuelle du cabinet d’économistes CRA à Bruxelles,

elle a exposé les grandes orientations pour renforcer

la compétitivité européenne, tout en répondant aux

défis numériques et environnementaux actuels et

futurs.

Dès le début de son intervention, Teresa Ribera

Rodríguez définit les objectifs de son nouveau

mandat. Elle aspire à contribuer à la construction

d’une Europe “à l’épreuve du temps, décarbonée,

résiliente et créatrice d’emplois. Une Europe qui

favorise la prospérité de ses citoyens et qui est

compétitive sur la scène mondiale”.

Selon elle, la politique de concurrence constitue une

“boussole” permettant à l’Europe d’atteindre ses

objectifs. Elle a ainsi insisté sur le rôle fondamental

de la politique de concurrence dans la structuration

du marché unique, en garantissant notamment des

conditions de concurrence équitables, permettant

ainsi aux entreprises de se livrer à une concurrence

par les mérites et de favoriser l’innovation.

Teresa Ribera Rodríguez relève néanmoins les

mutations rapides des marchés du fait du

développement fulgurant des nouvelles technologies.

Elle souligne en ce sens que l’intelligence artificielle,

le “Big data” ou encore les plateformes numériques

transforment profondément “notre façon d’acheter,

de vendre et d’affronter la concurrence, mais aussi

notre façon de vivre”.

Elle met ainsi en avant l’intensification de la

concurrence mondiale, illustrée par la confrontation

exacerbée entre les États-Unis et la Chine, qui se

disputent le leadership dans des domaines tout aussi

structurants que les technologies vertes, les

microprocesseurs ou encore l’innovation numérique.

Par ailleurs, pour Teresa Ribera Rodríguez, le

changement climatique constitue certainement le défi

le plus important de notre temps, nécessitant une

réponse collective et coordonnée à l’échelle

mondiale.

Dans ce contexte, elle insiste sur le besoin repenser

et moderniser notamment les outils de la politique

de concurrence. Il est notamment important, selon la

Commissaire à la concurrence, de veiller à ce que

“les règles de concurrence soutiennent l’économie

européenne dans les transitions écologiques et

numériques”.

Teresa Ribera Rodríguez insiste par ailleurs sur la

nécessité de mobiliser des investissements massifs

pour relever les défis actuels, permettant ainsi de

“favoriser la décarbonation, stimuler l’innovation et

renforcer la résilience de l’ensemble de notre

économie”. Elle s’appuie notamment sur les

constatations du récent rapport Mario Draghi,

relevant que l’Union européenne fait actuellement

face à un “défi existentiel”.

Néanmoins, elle souligne que les fonds publics

n’étant, à eux seuls, pas suffisants, ni même justes,

des investissements privés significatifs sont

indispensables. Cela implique cependant que les

investisseurs privés puissent avoir confiance dans un

“marché concurrentiel à long terme”.

Selon elle, cela suppose de :

1. Renforcer et moderniser les politiques en

matière de concentrations et d’antitrust. Elle

souligne que, dans le cadre du traitement

d’affaires de concentrations et d’antitrust, des

aspects tels que l’innovation, la résilience ou

encore la durabilité sont déjà pris en considération

et ont probablement vocation à l’être encore

davantage.

2. Contrôler les “digital gatekeepers”. Elle

relève ainsi l’importance du “Digital Market Act”,

outil clef permettant de s’assurer que les

plateformes créent des opportunités pour les

starts-ups et les innovateurs, plutôt que de les

exclure.

La Commissaire à la concurrence relève par ailleurs

que, parfois, “les marchés ne peuvent à eux seuls

mettre en œuvre les politiques sociales et les résultats

dont nous avons besoin”. Dans ce cadre, les aides

Concurrences N° 2-2025 | Chroniques | Romain Maulin 1

C
e 

do
cu

m
en

t 
es

t 
pr

ot
ég

é 
au

 t
it

re
 d

u 
dr

oi
t 

d'
au

te
ur

 p
ar

 l
es

 c
on

ve
nt

io
ns

 i
nt

er
na

ti
on

al
es

 e
n 

vi
gu

eu
r 

et
 l

e 
C

od
e 

de
 l

a 
pr

op
ri

ét
é 

in
te

ll
ec

tu
el

le
 d

u 
1e

r 
ju

il
le

t 
19

92
. T

ou
te

 u
ti

li
sa

ti
on

 n
on

 a
ut

or
is

ée
 c

on
st

it
ue

 u
ne

 c
on

tr
ef

aç
on

, d
él

it
 p

én
al

em
en

t 
sa

nc
ti

on
né

 j
us

qu
'à

 3
 a

ns
 d

'e
m

pr
is

on
ne

m
en

t 
et

 3
00

 0
00

€
 d

'a
m

en
de

 (
ar

t.
 L

. 3
35

-2
 C

P
I)

. L
’u

ti
li

sa
ti

on
 p

er
so

nn
el

le
 e

st
 s

tr
ic

te
m

en
t 

au
to

ri
sé

e 
da

ns
 l

es
 l

im
it

es
 d

e 
l’

ar
ti

cl
e 

L
. 1

22
 5

 C
P

I 
et

 d
es

 m
es

ur
es

 t
ec

hn
iq

ue
s 

de
 p

ro
te

ct
io

n 
po

uv
an

t 
ac

co
m

pa
gn

er
 c

e 
do

cu
m

en
t.

T
hi

s 
do

cu
m

en
t 

is
 p

ro
te

ct
ed

 b
y 

co
py

ri
gh

t 
la

w
s 

an
d 

in
te

rn
at

io
na

l 
co

py
ri

gh
t 

tr
ea

ti
es

.
N

on
-a

ut
ho

ri
se

d 
us

e 
of

 t
hi

s 
do

cu
m

en
t 

co
ns

ti
tu

te
s 

a 
vi

ol
at

io
n 

of
 t

he
 p

ub
li

sh
er

's
 r

ig
ht

s 
an

d 
m

ay
 b

e 
pu

ni
sh

ed
 b

y 
up

 t
o 

3 
ye

ar
s 

im
pr

is
on

m
en

t 
an

d 
up

 t
o 

a 
€

 3
00

 0
00

 fi
ne

 (
A

rt
. L

. 3
35

-2
 C

od
e 

de
 l

a 
P

ro
pr

ié
té

 I
nt

el
le

ct
ue

ll
e)

. 
P

er
so

na
l 

us
e 

of
 t

hi
s 

do
cu

m
en

t 
is

 a
ut

ho
ri

se
d 

w
it

hi
n 

th
e 

li
m

it
s 

of
 A

rt
. L

12
2-

5 
C

od
e 

de
 l

a 
P

ro
pr

ié
té

 I
nt

el
le

ct
ue

ll
e 

an
d 

D
R

M
 p

ro
te

ct
io

n.

https://www.concurrences.com/IMG/pdf/speech_by_executive_vice-president_ribera_in_the_cra.pdf?133558/6da8c59f47cb1ebbf0e82568cd9516dbe3286748cf6e49ae8e8c44929af3a437
https://www.concurrences.com/IMG/pdf/speech_by_executive_vice-president_ribera_in_the_cra.pdf?133558/6da8c59f47cb1ebbf0e82568cd9516dbe3286748cf6e49ae8e8c44929af3a437


d’Etat deviennent un outil essentiel afin de protéger

les personnes les plus vulnérables et inciter les

entreprises à investir dans des domaines dans

lesquels elles n’auraient pas investi autrement.

Elle annonce également l’introduction d’un nouveau

cadre pour les aides d’État dans le contexte du “Clean

Industrial Deal”, dans le but de “donner à l’ensemble

des 27 États membres les outils nécessaires pour

soutenir les investissements essentiels dans l’énergie

propre, la décarbonation et la résilience̶ les outils

permettant de remédier aux véritables défaillances

du marché, et pas seulement de servir les intérêts

nationaux”. Les projets importants d’intérêt européen

commun (“PIIEC”), que Teresa Ribera Rodríguez

s’engage à moderniser, sont également cités comme

des outils puissants en matière d’aides d’Etat.

En outre, compte tenu de la vitesse à laquelle les

marchés évoluent, la Commissaire à la concurrence

insiste sur la nécessité de raccourcir les délais

d’enquête mais aussi d’accélérer l’adoption des

décisions, sans toutefois perdre en qualité dans le

travail ou encore amoindrir les droits de la défense

des parties. Simplifier les procédures est également

crucial, afin de permettre aux entreprises mais aussi

aux États membres de mieux comprendre et, partant,

respecter les règles qui leur sont imposées. Selon elle,

cette clarification offrira aux acteurs économiques la

sécurité juridique dont ils ont besoin pour avancer en

toute confiance.

Elle plaide par ailleurs pour une politique de

concurrence interconnectée avec d’autres politiques,

afin de respecter la feuille de route qui lui a été

donnée, en l’occurrence assurer une transition

“propre, juste et compétitive”, en cohérence avec

l’objectif annoncé par Enrico Letta dans son rapport,

consistant à achever le marché unique européen.

Enfin, Teresa Ribera Rodríguez rappelle l’importance

du Règlement sur les subventions étrangères

(“RSE”), qui garantit que les investissements

étrangers respectent le principe d’équité et les règles

instaurées par le droit de l’Union européenne.

Consciente des échéances à venir, la Commissaire

à la concurrence clôture son discours en affirmant

que “ [l]’Europe est en train de définir son nouveau

modèle économique, dont la concurrence est un

élément essentiel. Et avec la politique de concurrence

comme boussole pour atteindre le type d’Europe

dans lequel nous voulons vivre. Une Europe

compétitive, verte, équitable et résiliente”.

Voir aussi :

Politique de concurrence : La nouvelle commissaire à la concurrence Teresa Ribera appelle à l’achèvement du

marché unique dans son premier discours s’inscrivant dans le sillage des rapports Draghi et Letta – 10 décembre

2024

Politique de concurrence : Le Parlement européen approuve officiellement le nouveau Collège de la

Commission, Teresa Ribera est la nouvelle commissaire chargée de la concurrence – 27 novembre 2024

Nomination : Le Parlement européen approuve la nomination de Madame Teresa Ribera Rodriguez chargée

de la politique de concurrence européenne – 27 novembre 2024

Politique de concurrence : Le Parlement européen auditionne Teresa Ribera Rodríguez au cours d’une audition,

durant laquelle la vice-présidente exécutive désignée « pour une transition propre, juste et compétitive » plaide

pour une évolution de la politique de la concurrence européenne – 12 novembre 2024

Politique de concurrence : Le Parlement européen auditionne la Vice-Présidente exécutive Teresa Ribera

Rodríguez de la Commission européenne – 12 novembre 2024
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